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1 - Enquadramento

A elaboracdo e definicdo deste Plano de Melhorias (PM) reflete o percurso de consciencializacdo critico-
reflexivo resultante de processos de monitorizacdo do Plano de Inovagdo (Pl) e do Projeto Educativo (PE).
Assim, a fim de dar resposta aos aspetos diagnosticados e seguindo a politica de gestdo da qualidade e da
melhoria continua do Agrupamento de Escolas de Penacova (AEP), foi elaborado o presente plano no qual
se prevé a implementacao de medidas que refletem um esfor¢co permanente de atualizacdao, uma vontade
de agir de forma proativa, antecipando as necessidades da comunidade educativa, e de responder aos
desafios de um mundo em constante mudanga, sempre com o intuito de assegurar o sucesso educativo e
de consolidar a credibilidade do desempenho do AEP.

E do entendimento desta Equipa de Autoavaliagdo que, da congregacdo das vérias dimensdes de avaliagdo
podera resultar um PM que sirva os interesses de desenvolvimento organizacional e pedagdgico e

contribua para a melhoria e cumprimento das metas definidas nos documentos estruturantes.

Para tal, foi de crucial importancia o trabalho colaborativo de todos os que integram a nossa comunidade

educativa, nomeadamente através dos contributos para a monitoriza¢do do Pl e do PE.

Este PM tem como objetivos a consolidacdo de alguns procedimentos e a mudanca de outros, em resposta
aos aspetos menos satisfatérios enunciados nos Relatérios de monitorizacdo do Pl e de Avaliagcdo Intercalar
do PE, pretendendo assumir um comprometimento com um processo de melhoria e o estabelecimento de

condicdes objetivas de como essa melhoria serd alcangada.

A Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento (EAA) entendeu que as a¢des de melhoria / dominios onde o
AEP deve incidir prioritariamente os seus esforgos para colmatar as suas fragilidades e definir estratégias de

consolidagdo dos bons resultados obtidos sdo as seguintes:
e Melhorar para o Sucesso: Resultados académicos e sociais; Presta¢do do Servigo Educativo;
e Comunicar para o Sucesso: Liderancga e Gestao;

e Refletir para o Sucesso: Autoavaliagdo.
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2 - Avaliagao do Agrupamento

Considerando os campos de analise, sdo de seguida elencados os pontos fortes e areas a melhorar deste
Agrupamento.

A monitorizacdo do PIl, nomeadamente no grau de satisfacdo dos atores educativos sobre a reorganizacao
do calendario escolar em semestres, que trouxe uma alteracao profunda na organizacdo do ano letivo, nas
dinamicas pedagdgicas, no processo de avaliacdo e na organizacdo do trabalho, permitiu a esta EAA inferir

0 seguinte:

Dominio: Gestao Curricular

Pontos fortes

¥v" Maior articulagdo interdisciplinar (75,5% dos docentes)

v Benéfico para o processo de gestdo flexivel do curriculo (82,7% dos docentes)

v" Melhor adequac&o do curriculo as necessidades e caracteristicas individuais dos alunos (84,6% dos
docentes)

Pontos satisfatdrios

v" Organizac3o de equipas pedagdgicas e reforco do trabalho colaborativo (69,1% dos docentes)

Pontos criticos

v’ Criagdo de novas disciplinas (37,2% dos docentes)
v Utilidade na implementagdo das medidas previstas no Pl (58,2% dos docentes e 33,6% de “Talvez”)

Dominio: Pedagogico-Didatico

Pontos fortes

v Diminuicdo da pressdo sobre os alunos, criando um maior equilibrio entre tempos de estudo e de
pausa/descanso (87,2% docentes)
v Introduc3o de estratégias de ensino-aprendizagem diferentes (86,4% dos docentes)

v" Implementacdo/reforco da metodologia de trabalho de projeto ou outras metodologias ativas
(82,7% docentes)

v" Uso de recursos didaticos diferenciados (73,6% dos docentes)

v Benéfico para o processo de ensino-aprendizagem nas varias areas/disciplinas (87,3% dos docentes)

v' Reforgo de estratégias de diferenciacdo pedagdgica e apoio individualizado (80% dos docentes)

v" Maior consolida¢io das aprendizagens (80,9% dos docentes)

Pontos satisfatorios

v Introduc¢3o de estratégias de ensino-aprendizagem diferentes (63,9% dos alunos)
v Benéfico para o processo de ensino-aprendizagem nas varias areas/disciplinas (63,8% dos alunos e
60,2% dos EE)
Pontos criticos

v" Uso de recursos didaticos diferenciados (58,4% dos alunos)

v Contributo para aulas mais motivadoras/para uma maior motivacdo dos alunos (45,7% dos alunos
e 49,5% dos EE)

v" Reduc3o das aulas predominantemente expositivas (54,3% dos alunos e 47,6% dos EE)

v' Reforco de estratégias de diferenciacdo pedagdgica e apoio individualizado (48,9% dos alunos e
51,5% dos EE)
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Dominio: Avaliagao das Aprendizagens

Pontos fortes

v" Introduc3o de diferentes processos de avaliac3o nas aulas/atividades (91,8% dos docentes)

v" Reforgo da avaliacdo formativa, continua e sistematica (94,6% dos docentes)

v Diversificacdo dos instrumentos de avaliagdo sumativa, para além do recurso aos testes escritos
(80% dos docentes e 71,3% dos alunos)

v" Incremento dos momentos de feedback aos alunos (84,6% dos docentes) e aos pais/EE (73,6% dos
docentes)

v" Benéfico para a avaliacdo dos alunos (94,6% dos docentes)

v" Contributo para um aumento da taxa de sucesso dos alunos (81,8% docentes)

Pontos satisfatorios

v" Mais tempo para os alunos melhorarem as aprendizagens (67% dos alunos)
v" Incremento dos processos de autoavaliagdo e/ou coavaliagdo (63,7% dos docentes)

Pontos criticos

v" Mais tempo para os alunos melhorarem as aprendizagens (52,4% dos EE)

v Diversificacdo dos instrumentos de avaliacdo sumativa, para além do recurso aos testes escritos
(55,4% dos EE)

v" Incremento dos momentos de feedback aos alunos (59,6% dos alunos) e aos pais/EE (56,3% dos EE)

v" Reducéo do stress sentido pelos alunos nos momentos de avaliagdo (45,7% dos alunos e 42,7% dos
EE)

v Contributo para um desempenho escolar globalmente mais satisfatério dos alunos (51,5% dos EE)

Dominio: Organizacional e de Bem-Estar

Pontos fortes
v’ Distribui¢do mais equilibrada dos tempos letivos ao longo do ano (80% dos docentes)

v’ Trabalho colaborativo entre docentes (80% dos docentes; 100% dos SPO)
v' Reforco da avaliagdo formativa e continua, sem enfoque imediato na classificagdo, sendo este um fator

de motivagdo para os alunos (83,7% dos docentes)

Mais favoravel ao bem-estar dos docentes (93,7% dos docentes)

Mais favoravel ao bem-estar dos alunos (92,7 dos docentes, 100% dos SPO e 84,2 % dos AO e AT)
Contributo para a diminui¢ao de situagdes de indisciplina (73,7% dos AO e AT)

Mais tempo, aos docentes, "para fazer, refletir e decidir" (89,1% dos docentes)

N N N NN

Adaptacdo, com facilidade, ao calendario em regime semestral (94,5% dos docentes, 85,1% dos alunos,
78,6% dos EE e 94,7% dos AO e AT)
Pontos satisfatdrios
v’ Contributo para a diminuic3o de situacdes de indisciplina (34,5% dos docentes, 46,8% dos alunos e 50%
dos SPO; registo significativo da resposta Ndo Sei/Ndo Aplicével)
Pontos criticos
v" Maior equilibrio entre tempos de estudo e de pausa/descanso, permitindo a reduc3o da pressdo
(55,3% dos alunos; 52,4% dos EE e 50% dos SPO)
v" Favorével ao bem-estar dos alunos (57,5% dos alunos e 50,5% dos EE)
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As metas a alcancar com o Pl sdo, necessariamente, as mesmas que se pretendem atingir com o PE, ja que
estes dois documentos sdo projetos complementares. O Pl, uma vez que tem como objetivos recuperar a
motivacdo dos alunos face ao conhecimento em geral e evidenciar as suas capacidades, define as seguintes

metas especificas:

Cumprimento Metas
Sim Parcialmente Nao | comuns ao PE

Metas

Manter ou melhorar as taxas de transi¢do de ano e conclusdo de

. X X
ciclo.

Manter ou melhorar a percentagem dos alunos do Agrupamento

. X X
que concluem o 12 ciclo em 4 anos.

Garantir taxas de sucesso 2 90% em todas as disciplinas de todos | Em implementag¢ido em 2021/2022
os anos de escolaridade do 1.2CEB. -PI

Manter ou melhorar a percentagem dos alunos do Agrupamento

. X X
que concluem o 22 ciclo em 2 anos.

Manter ou melhorar a percentagem de alunos que obtém nivel . .
Nos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021 n3o

igual ou superior a 3 nas provas finais do 92 ano, apds o percurso se realizaram provas finais X
sem retengdes nos 72 e 82 anos.

Garantir que os alunos das turmas PCA melhoram a média final | Em implementag¢do em 2021/2022

das suas classificagdes face a do ano transato. -PI

Assegurar que, pelo menos, 75% dos alunos das turmas PCA | Em implementag¢do em 2021/2022

adquirem as competéncias essenciais previstas no seu curriculo. —-PI

Manter ou melhorar as taxas de conclusdo do ensino X X

secundario/profissional em 3 anos.

Manter ou melhorar a percentagem de alunos que obtém
classificagdo igual ou superior a 10, nos exames nacionais do 12.2
ano, apds o percurso sem retengdes nos 102 e 112 anos. (Nos anos X X
letivos 2019/2020 e 2020/2021, apenas se realizaram exames nacionais
para efeitos de prova de ingresso e/ou de conclusdo da disciplina)

Garantir que, no ensino basico, a discrepancia entre a CIFea CE é | Nos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021 n3o
<1. se realizaram provas finais

Garantir que a classificagdo dos exames nacionais do 1192 e
12.2ano (CE) ndo difira negativamente da CIF em mais de 35
pontos e 20 pontos, respetivamente. (Nos anos letivos 2019/2020 e X X
2020/2021, apenas se realizaram exames nacionais para efeitos de prova
de ingresso e/ou de concluséo da disciplina)

Aumentar anualmente o nuimero de alunos que integram os

quadros de Exceléncia e de Valor. X X
Reduzir as situacdes de indisciplina até 2021/2022 tendo como
ponto de partida o ano de 2018/2019. X X
Diminuir a percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas
medidas disciplinares sancionatorias. X X
Garantir a implementac¢do de projetos no ambito da promogao
de competéncias sociais. X X
Realizar trimestralmente uma Assembleia de Turma e de
Delegados de Turma. X X
Garantir a divulgacgdo eficiente de toda a informagdo destinada a
participagdo da comunidade educativa. X X
Incentivar a participagdo dos Pais e Encarregados de Educagdo na X X

vida escolar dos seus educandos.

Garantir que em todas as disciplinas sdo implementadas pelo | Em implementac¢do em 2021/2022
menos trés estratégias pedagogicas distintas. -PI

Garantir que em todas as disciplinas sdo utilizados pelo menos | Em implementag¢do em 2021/2022
trés instrumentos e técnicas de avaliagdo distintos. -PI
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A monitoriza¢do intercalar do PE revestiu-se de duas vertentes, uma de analise dos resultados escolares,

tendo em vista o cumprimento das metas estabelecidas no referido documento, e outra de natureza mais

qualitativa, na qual as diversas estruturas (Dire¢do, Departamentos Curriculares, Servicos de Psicologia e

Orientacdo — SPO e EAA) se manifestaram sobre o grau de cumprimento das ac¢oes.

Para avaliar o cumprimento das linhas de acao, esta equipa definiu como critérios: 280% de respostas

"SIM", considerar linha de acdao cumprida; 50% = respostas SIM < 80%, considerar linha acdo parcialmente

cumprida; <50% de respostas "SIM", analisar ainda o nimero de respostas "PARCIALMENTE" e "NAQ" (se o

numero de "PARCIALMENTE" for superior, considerar linha de acao parcialmente cumprida; se for inferior,

considerar ndo cumprida). Deste modo, foi possivel aferir o seguinte:

Area de Intervengdo A: Promover o Sucesso Escolar

OBJETIVO: A.1. Promover o sucesso educativo dos alunos, evidenciado pelos resultados escolares, pelo

oal.

desenvolvimento de competéncias e pela satisfagao pess

Cumprimento Cumprimento
Linhas de Agao . Parcial - Metas . Parcial ~
Sim Nao Sim Nao
mente mente
A.1.1 Promover a diversificagdo de - Elaborar, trimestralmente*, um
estratégias pedagodgicas. relatdrio de andlise dos resultados
escolares  para  andlise em
X I?epartamentos Curriculares e X
Orgaos de Diregdo e Administragao.
(*a organizacdo do calendario escolar
passou para regime semestral no ano
letivo 2020/2021)
A.1.2. Utilizar instrumentos e - Manter ou melhorar as taxas de
técnicas de avaliagdo diversificadas. X transicdo de ano e conclusdo de X
ciclo.
A.1.3. Promover o ensino - Manter ou melhorar a
experimental. X percentagem dos alunos do X
Agrupamento que concluem o 1.2
cicloem 4 anos.
A.1.4. Garantir espagos e materiais - Manter ou melhorar a
adequados. percentagem dos alunos do
X Agrupamento que concluem o 2.2 X
cicloem 2 anos.
A.1.5. Estabelecer, sempre que - Manter ou melhorar a
possivel, protocolos com percentagem de alunos que obtém .
instituicoes nivel igual ou superior a 3 nas Nos anos letivos 20}9/2020
X .. , e 2020/2021 n3o se
provas finais do 9.2ano, apds o realizaram provas finais
percurso sem retengdes no 7.2 e
8.2ano.
A.1l.6. Implementar apoios - Manter ou melhorar as taxas de
educativos, coadjuvagdes, oficinas X conclusdo do ensino secundario X
de ensino e tutorias. profissional em 3 anos.
A.1.7. Promover articulagdo entre - Manter ou melhorar a
os diferentes niveis e ciclos de percentagem de alunos que obtém
ensino. classificagdo igual ou superior a 10,
X nos exames nacionais do 12.2 ano, X
apos o percurso sem retencées nos
10.2 e 11.2 anos.
A.1.8. Promover o envolvimento dos - Garantir que, no ensino basico, a .
Pais/ Encarregados de Educacdo no discrepancia entre a CIF e a CE é < Nos anos letivos 20}9/2020
X e2020/2021 n3o se
acompanhamento do  percurso 1. realizaram provas finais
escolar dos educandos.
A.1.9. Analisar os resultados - Garantir que a classificagdo dos
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escolares, enquanto instrumento de
monitorizagdo e de definicdo de
medidas e estratégias de melhoria.

exames nacionais do 112 e 12.°2
anos (CE) nao difira negativamente
da CIF em mais de 35 pontos e 20
pontos, respetivamente.

Area de Intervengdo A: Promover o Sucesso Escolar

OBJETIVO: A.2. Promover habitos de trabalho sistematicos e responsaveis, responsabilizando cada aluno pela
sua propria aprendizagem.

Cumprimento Cumprimento
Linhas de Agao . Parcial - Metas . Parcial -
Sim Nao Sim Nao
mente mente
A.2.1. Premiar o trabalho como um - Aumentar anualmente o numero
bem para a obtencdo de resultados. X de alunos que integram os quadros X
A.2.2. Estimular e divulgar as boas de Exceléncia e de Valor.
praticas, organizando atividades
que: - Realizar anualmente a ceriménia
- levem os alunos de exceléncia do publica de entrega dos prémios de X
ano/ciclo seguinte ao ciclo anterior Mérito e Exceléncia.
para partilha e divulgacdo de X
praticas escolares; - Conhecer o percurso dos alunos
- tragam antigos alunos a Escola, que concluiram o ensino de nivel X
como forma de conhecer o impacto secundario.
que a Escola teve no seu percurso X
pessoal e profissional e ainda como
motivagdo para os atuais alunos.
A.2.3. Incentivar o desenvolvimento
de trabalhos/projetos da iniciativa X
dos alunos.
A.2.4. Desenvolver as praticas de
autoavaliagdo. X

Area de Intervengdo A: Promover o Sucesso Escolar

OBIJETIVO: A.3. Reforgar as medid

as de prevengdo/comba

Cumprimento Cumprimento
Linhas de Agao Sim Parcial N3o Metas Sim Parcial N3o
mente mente
A.3.1 Definir formas comuns de - Reduzir as situagGes de
atuagdo pelos docentes e ndo indisciplina até 2021/2022 tendo
docentes relativamente a X como ponto de partida o ano de X
comportamentos dos alunos. 2018/2019.
A.3.2 Desenvolver um cddigo de - Diminuir a percentagem das
aplicagdo de medidas disciplinares ocorréncias em que foram
que garantam a equidade no X aplicadas medidas disciplinares X
tratamento das situagdes. sancionatdrias.
A.3.3 Promover o conhecimento do - Garantir a implementagdo de
estatuto do aluno e do regulamento X projetos no ambito da promocgdo X
interno do Agrupamento. de competéncias sociais.
A.3.4 Realizar atividades de - Realizar trimestralmente uma X
formagdo/capacitacdo para a Assembleia de Turma e de
resolugdo de  problemas de X Delegados de Turma.
indisciplina por parte de docentes e
de ndo docentes.
A.3.5 Envolver o Servico de
Psicologia e Orientagao na X
prevencdo/ combate a indisciplina.
A.3.6 Promover a realizagdo de
assembleias de delegados de turma, X
de assembleias de turma.
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OBIJETIVO: A.4. Estimular o desenvolvimento de competéncias, a capacidade de iniciativa e a concretizacdo de

novas experiéncias de aprendizagem, respondendo a diversidade dos alunos e a novos desafi

Cumprimento Cumprimento
Linhas de Agao Sim Parcial N3o Metas Sim Parcial N3o
mente mente
A.4.1 Incentivar a comunidade - Garantir a divulgagdo eficiente de
educativa a colaborar/participar nas toda a informagdo destinada a
atividades do PAA. X participagdo da comunidade X
educativa.

A.4.2 Criar projetos no ambito local, - Incentivar a participagdo dos Pais
regional, nacional e internacional. e EE na vida escolar dos seus

X educandos. X
A.4.3. Participar em projetos de - Garantir a criagdo/participacdo X
ambito local, regional, nacional ou X em projetos e ou outras iniciativas.
internacional.
A.4.4 Apoiar e colaborar nas
iniciativas  implementadas pelas
Bibliotecas Escolares,
departamentos, clubes e oficinas, X
valorizando o seu papel pedagdgico,
cultural e social.

Area de Intervencdo A: Promover o Sucesso Escolar

OBIJETIVO: A.5. Reforgar o trabal

o colaborativo entre docentes.

Cumprimento Cumprimento
Linhas de Agao Sim Parcial N3o Metas Sim Parcial Nio
mente mente
A.5.1 Sistematizar o trabalho - Assegurar a atribuigdo de um
colaborativo e partilha de tempo comum para trabalho
experiéncias  didatico-pedagdgicas X colaborativo, na componente ndo X
entre docentes, com vista a letiva, a todos os docentes.
melhoria das praticas pedagdgicas.
A.5.2 Promover a realizagdo de - Garantir a realizagdo de, pelo
projetos no ambito do dominio da X menos, um Dominio de Autonomia X
autonomia curricular. Curricular (DAC) por turma.
A.5.3. Continuar a incentivar a - Uniformizar documentos
utilizagdgo de mecanismos que estruturantes ao nivel de
garantam a realizagdo integral das X Departamento/Grupo Curricular. X
atividades letivas.

Area de Intervengido B: Fomentar uma escola inovadora, inclusiva e sensivel aos problemas ambientais

OBIJETIVO: B.1. Orientar experiéncias educativas para projetos de diferentes ambitos territoriais e contextos de

atuacdo emergente.

Cumprimento Cumprimento
Linhas de Agao Sim Parcial N3o Metas Sim Parcial N3o
mente mente
B.1.1. Fomentar o desenvolvimento - Garantir a participagdo da
de projetos /iniciativas de inovagdo comunidade educativa de forma
pedagdgica e tecnoldgica. X sistematica em X
projetos/iniciativas.
B.1.2. Organizar agGes no ambito da
educagdo para a cidadania, que
envolvam os alunos e outros X
elementos da comunidade
educativa.
B.1.3. Organizar atividades de X
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valorizagdo da multiculturalidade e
de inclusdo.

B.1.4. Promover atitudes de
respeito pela igualdade e identidade X

de género.

B.1.5. Promover acdes de
solidariedade. X
B.1.6. Apoiar/incentivar ativamente
todas as acdes/iniciativas/projetos X

que contribuam para o
desenvolvimento cientifico.

Area de Intervencdo B: Fomentar uma escola inovadora, inclusiva e sensivel aos problemas ambientais

OBIJETIVO: B.2. Criar ambientes propicios ao desenvolvimento e mobilizacdo das diferentes literacias permitindo
uma maior intervengao na sociedade.

Cumprimento Cumprimento
Linhas de Agao Sim Parcial N3o Metas Sim Parcial Nio
mente mente
B.2.1. Fomentar a partilha de - Dar continuidade a
informacgdo, adogdo e divulgagdo de implementacdo de X
praticas  docentes  inovadoras, X tempos/espacos de partilha e
conducentes a promogdo dos divulgagdo de praticas docentes.
resultados escolares.
B.2.2. Fomentar uma oferta - Manter a oferta educativa
educativa diversificada, de acordo diversificada do ensino X
com as reais necessidades do meio X secundario.
envolvente e da procura dos nossos
jovens. - Realizar trimestralmente uma
B.2.3. Fomentar atitudes de Assembleia de Turma e de X
responsabilidade relativamente a Delegados de Turma.
causas ambientais, nomeadamente X
na redugdo do desperdicio, de - Reforcar a participagdo em X
gastos e de recursos. projetos, clubes, oficinas e
B.2.4. Promover o desenvolvimento atividades.
de projetos que apelem
participacao, nomeadamente
Clubes, Oficinas, Desporto Escolar, X
Comunicagdo, Educacdo Ambiental
e Patrimonial.
B.2.5. Promover atividades de
manutengéo, conforto e
embelezamento dos espagos X
escolares.
B.2.6. Promover a realizagdo de
assembleias de delegados de turma X
e de assembleias de turma.
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Area de Intervengdo C: Promover uma cultura organizacional e de contexto

DSR Gentro

OBIJETIVO: C.1. Promover a utilizagdo eficiente e diversificada dos recursos mobilizaveis, com foco no sucesso dos

alunos e bem-estar da comunidad

Cumprimento Cumprimento
Linhas de Agao . Parcial " Metas . Parcial "
Sim Nao Sim Nao
mente mente
C.1.1. Otimizar as diversas
plataformas eletronicas. X - Continuar a melhoria / X
C.1.2. Rentabilizar as instalagBes e atualizagdo  dos  diferentes
os recursos humanos e materiais da | x espagos e instalages.
escola. - Continuar a apostar na X
C.1.3. Otimizar a distribuicdo de dlvullgagéo de, . informacgo
servico docente e ndo docente, pertinente na pagina web e na
tendo em  consideracdo  as pagina do  facebook  do
potencialidades de cada um, as suas Agrupamento.
competéncias e expectativas e as X
necessidades da escola, - Assegurar a realizagdo de X
materializando-se como um reunides com as liderangas
mecanismo promotor do sucesso intermédias.
escolar.
C.1.4. Melhorar os sistemas de - Assegurar a realizagdo de
comunicagdo entre os atores reunies trimestrais com o X
educativos e entre estes e o meio X Pessoal Ndo Docente.
envolvente.
. " - Garantir o controlo da
C.1.5. Fomentar um espirito critico e .
ativo que concorra para a redugdo X qu.a.lldade dos produtos X
utilizados, por parte das
de gastos. . A
Assistentes Técnicas.
C.1.6. Implementar uma filosofia de - Assegurar o acompanhamento
gestdo da qualidade que seja do servico do refeitério por um X
abragada por todos. X AO e garantir a avaliagdo diaria
da refeigdo por um adulto.
C.1.7. Incentivar a utilizacdo de - Instalar, em todos os blocos da
documentos digitais, com objetivo escola sede e nos restantes X
de reduzir gastos com os recursos X estabelecimentos de  ensino,
materiais. ecopontos.
C.1.8. Promover reunides periddicas - Garantir a realizagdo das
com as liderangas intermédias, intervengdes rapidas a nivel de X
incluindo responsaveis de pessoal espacos e equipamentos no
ndo docente, tendo em vista a menor periodo de tempo
resolugdo de problemas de horarios X possivel.
e de funcionamento dos
servicos/equipamentos ou de
pessoal (em articulagdo com a
autarquia, se necessario).
C.1.9. Acompanhar de préximo o
servico de refeitério e do hordrio
das refei¢des, de forma a assegurar X
a todos uma alimentagdo
equilibrada.
C.1.10. Implementar uma eficaz
selecdo de residuos nos diferentes X
estabelecimentos do Agrupamento.
C.1.11. Intervir rapidamente em
pequenas anomalias ou estragos a
fim de evitar a degradagdo dos X
equipamentos/espacos ou
inseguranca.
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Area de Intervengdo C: Promover uma cultura organizacional e de contexto

OBIJETIVO: C.2. Reforgar o papel do Agrupamento como elemento unificador e identitario do territorio de

influéncia.

Cumprimento

Cumprimento

Linhas de Agao . Parcial - Metas . Parcial -
Sim Nao Sim Nao
mente mente
C.2.1. Reforgar uma gestdo baseada - Alargar a cooperagdo com
na construcdo coletiva de consensos X instituigdes/estruturas locais. X
e de melhorias.

Area de Intervengdo D: Sistematizar uma cultura de autoavaliagdo apontando para a exceléncia

OBIJETIVO: D.1. Operacionalizar um sistema de autoavaliagao regular e potenciador de progresso e de melhoria

continua.

Cumprimento

Linhas de A¢ga
inhas de Acdo sim

Parcial

Nao
mente

Metas

Cumprimento

Sim

Parcial

Nao
mente

D.1.1. Propor agdes de formacgdo e
criar condicbes para a sua
frequéncia, no ambito da melhoria
continua.

cultura de
trabalho
diferentes

D.1.2. Instituir
monitorizagdo do
desenvolvido nos
espagos escolares e educativos,
numa perspetiva de apoio,
valorizagdo, supervisdo e melhoria.

uma

- Garantir a produc¢do regular e
sistematica de instrumentos de
acompanhamento de atividades
e resultados.

Area de Intervencdo D: Sistematizar uma cultura de autoavaliagdo apontando para a exceléncia

OBIJETIVO: D.2. Focar o processo de autoavaliagdo em areas de prioridade educativa tendente ao desenvolvimento
de um plano de melhoria sistematico e abrangente.

Cumprimento Cumprimento
Linhas de Agdo . Parcial - Metas . Parcial ~
Sim Nao Sim Nao
mente mente
D.2.1. Reforgar o envolvimento de todos na - Assegurar que 0s
autoavaliagdo do Agrupamento, resultados do Relatdrio
colaborando com a equipa de X de Autoavaliagdo sdo do X
autoavaliagdo, através de sessGes de conhecimento de pelo
informacao. menos, 70% da
comunidade educativa.

D.2.2. Reforgar o papel das estruturas de

= . L - Integrar elementos de
coordenagdo educativa e supervisdo

. todos os setores do

pedagogica e outras estruturas de X . X

~ L Agrupamento na equipa
coordenagdo nos processos avaliativos do _—

de autoavaliagdo.

Agrupamento.
D.2.3. Implementar procedimentos de - Garantir a formagdo de
monitorizagdo  que potenciem as equipas de  trabalho
necessidades de formagdo, para discentes, X diversas para a elaboragdo X
pais/encarregados de educacdo, ndo dos documentos
docentes e docentes. estruturantes.
D.2.4. Promover um maior envolvimento
de todos os atores na elaboragdo dos X
documentos estruturantes do AEP.
D.2.5. Envolver toda a comunidade
educativa nas dreas da seguranga e do
cuidado ambiental, nomeadamente na X
colaboragdo em iniciativas e projetos, com
o0 objetivo de tornar o AEP num espago
mais seguro, agradavel e ecolégico.
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2.1 - Agoes de Melhoria/Dominios

A EAA entendeu que as a¢Bes de melhoria / dominios” onde o AEP deve incidir prioritariamente os seus
esforcos para colmatar as suas fragilidades e definir estratégias de consolidacdo dos bons resultados
obtidos sdo as seguintes:

e Melhorar para o Sucesso: Resultados académicos e sociais; Prestacao do Servigo Educativo;

e Comunicar para o Sucesso: Lideranca e Gestao;

o Refletir para o Sucesso: Autoavaliagao.
O quadro que se segue reflete os aspetos que a EAA detetou como necessarios a serem melhorados, com
base nos dados recolhidos nos documentos ja anteriormente referidos — Relatérios de monitorizagdo do Pl

e Avaliacdo Intercalar do PE.

DOMINIOS ASPETOS A MELHORAR

Resultados - Resultados escolares do 12CEB, garantindo taxas de sucesso 290%
- Académicos em todas as disciplinas;
- Sociais - Sucesso educativo, evidenciado pelos resultados escolares;

- Resultados internos e da avaliacdo externa, garantindo o
cumprimento dos diferenciais estipulados;

- Taxas de transicao;

- Ambiente escolar (mais desafiador da aprendizagem)

- Participac¢do dos alunos na vida da escola
- Cumprimento das regras e disciplina
- Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

Prestacdo do Servigo Educativo | - Uso de recursos educativos diferenciados/diversificados, com
- Ensino / Aprendizagem / | impacto positivo nas aprendizagens

Avaliacdo - Redugdo das aulas predominantemente expositivas

- Planificacdo e | - Reforco de estratégias de diferenciacdo pedagogica e apoio

acompanhamento das praticas individualizado

. . - Diversificagdo dos instrumentos de avaliagdo
educativa e letiva

. _ | - Incremento dos momentos de feedback aos alunos e aos pais/EE
- Oferta educativa e gestdo ) . . ] o ]
- Articulacdo curricular entre os diferentes niveis e ciclos de ensino

curricular .

- Oferta educativa
Lideranga e Gestao - Mobilizagdo da comunidade educativa

- Lideranca - Incentivo ao desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes que

- Gest3o promovam a qualidade das aprendizagens
- Organizacdo e afetacdo dos recursos materiais
- Organizacdo e afetacdo dos recursos humanos
- Comunicacgao interna e externa

Autoavaliacao - Processo de autoavalia¢do (cultura de autoavaliacdo)

11
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2.2 - Fichas das A¢oes de Melhoria

Para a concretizacao dos objetivos de melhoria, foram definidas nove fichas de concretizagao de atividades

e respetiva monitorizagao.

Ressalva-se que, embora as atividades que contribuem para a concretizacdo dos objetivos definidos

ultrapassem as que constam nas fichas, este documento remete apenas para as que requerem melhoria, de

acordo com a auscultacdo aos Departamentos Curriculares, aquando da monitorizacao do PE.

Coordenador da Agao

Conselho Pedagégico

Equipa Operacional

Coordenadores de Departamentos Curriculares
Docentes
Equipa de Autoavaliacao

Dominio(s) / Area de
Intervengao

Dominio 1 — Resultados Académicos

Objetivos de melhoria

- Manter ou melhorar as taxas de transicdo;

- Melhorar os resultados escolares do 12CEB, garantindo taxas de sucesso 290% em todas
as disciplinas;

- Melhorar o sucesso educativo, evidenciado pelos resultados escolares;

- Melhorar os resultados internos e da avaliagdo externa, garantindo o cumprimento dos
diferenciais estipulados;

- Promover um ambiente escolar desafiador da aprendizagem.

Atividades a realizar

- Premiar o trabalho como um bem para a obtengao de resultados;

- Valorizar a aprendizagem no Jardim de Infancia/Escola em contextos ndo formais;

- Realizar anualmente a cerimdnia publica de entrega dos prémios de mérito, com a
presenca de familiares e outros membros da comunidade educativa;

- Organizar atividades que levem os alunos de exceléncia do ano/ciclo seguinte ao ciclo
anterior para partilha e divulgacdo de praticas escolares e que tragam antigos alunos a
Escola, como forma de conhecer o impacto que a Escola teve no seu percurso pessoal e
profissional e ainda como motivagao para os atuais alunos;

- Incentivar o desenvolvimento de trabalhos/projetos da iniciativa das criancas e dos
alunos, designadamente projetos com vista a sensibilizacdo para a resolucdo de problemas
locais (Ex. problemas ambientais...) através de uma abordagem interdisciplinar;

- Fomentar o desenvolvimento de projetos/iniciativas de inovagdo pedagdgica e
tecnoldgica;

- Promover o desenvolvimento de projetos que apelem a participacdo, nomeadamente
Clubes, Oficinas, Desporto Escolar, Comunicagao, Educa¢gdo Ambiental e Patrimonial;

- Promover a partilha, com a comunidade escolar, das aprendizagens e das competéncias
adquiridas no ambito dos projetos Erasmus+, pelos professores/alunos intervenientes;

- Promover, com mais frequéncia, a reflexdo de resultados escolares;

- Implementar o Plano de Mentorias;

- Corresponsabilizar os pais/encarregados de educag¢do no sucesso das aprendizagens dos
seus educandos.

12
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Fatores criticos de
sucesso
e
Constrangimentos

- Envolvimento dos docentes;
- Estabelecimento de parcerias com outras entidades.

- Existéncia de turmas com varios niveis e/ou turmas de dimensbes que ultrapassam os
limites definidos;

- Sequéncias de tempos letivos extensas, sem intervalo (em algumas turmas do 1.2CEB);

- NUmero elevado de alunos por turma abrangidos por medidas do Decreto-Lei n.2
54/2018, de 6 de julho;

- Substituicdo frequente dos professores titulares pelo professor de apoio reduz o nimero
de horas de apoio dado;

- Falta de recursos humanos (técnicos especializados: psicélogos, terapeutas da fala,
psicomotricistas, ...);

- Elevado numero de alunos por técnico e professores de educac¢do especial e de apoio
educativo;

- Crédito horario insuficiente para todas as medidas de suporte a aprendizagem e a
inclus3o;

- Incompatibilidade de horarios entre docentes e/ou dificuldade de transporte de criangas
e alunos dos JI e EB1, para participacdo nos Clubes e Oficinas;

- Falta de recursos para concretizag¢do de determinados projetos;

- Falta de assiduidade das criangas e dos alunos por razdes de doenga;

- Falta de interesse e empenho dos alunos e falta de acompanhamento pelos EE, enquanto
promotores do sucesso dos seus educandos;

- Falta de qualidade do equipamento informatico e no sinal de acesso a internet;

- Aprendizagens essenciais extensas em algumas disciplinas;

- A pandemia condicionou as aprendizagens e alterou as condi¢Ges de realizagdo dos
exames nacionais.

Data

Inicio: 2.2semestre 2021/2022
Conclusdo: final do 1.2semestre 2022/2023

Monitoriza¢ao da
implementacao e
avaliacdo da agao

- Sinteses estatisticas semestrais por Departamento Curricular;
- Analise dos resultados da avaliagdo interna e externa;
- Relatdrios de Avaliagdo do PE e de Monitorizagdo do PI.

13
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Coordenador da Agao

Conselho Pedagégico

Equipa Operacional

Coordenadores de Departamentos Curriculares
Docentes

SPO

Equipa de Autoavaliagdo

Dominio(s) / Area de
Intervengao

Dominio 2 — Resultados Sociais

Objetivos de melhoria

- Incentivar a participagao dos alunos na vida da escola;
- Fomentar o cumprimento das regras e da disciplina;
- Conhecer o impacto da escolaridade no percurso dos alunos.

Atividades a realizar

- Incentivar o desenvolvimento de trabalhos/projetos da iniciativa das criangas e dos
alunos;

- Realizar trimestralmente uma Assembleia de Turma e de Delegados de Turma;

- Organizar agdes no ambito da educacgdo para a cidadania, que envolvam as criancas e os
alunos, assim como outros elementos da comunidade educativa;

- Reforgar a participagdo em projetos, clubes, oficinas e atividades, divulgando estas
ofertas junto dos alunos;

- Implementar programas de competéncias socioemocionais (assertividade, autoestima,
autoconceito, motivagao);

- Dotar as criangas de competéncias de autoconhecimento e autorregulacdo de
comportamentos;

- Desenvolver um cddigo de aplicagdo de medidas disciplinares que garantam a equidade
no tratamento das situagdes;

- Aplicar, de forma célere, as medidas disciplinares corretivas e/ou sancionatorias;

- Realizar atividades de formagdo/capacitacdo para a resolugdo de problemas de
indisciplina por parte de docentes e de ndo docentes;

- Desenvolver acdes de formagdo, com os SPO ou com outras entidades (ex. CPCJ de
Penacova), para Pais/EE sobre o cumprimento de regras sociais;

- Articular e comunicar de forma estreita com EE, DT ou outras entidades externas de
acompanhamento, no ambito apoio psicopedagdgico direto aos alunos que apresentam
fragilidades diversas no desempenho/comportamento escolar;

- Conhecer o percurso dos alunos que concluiram o ensino secunddrio.

Fatores criticos de
sucesso
e
Constrangimentos

- Envolvimento da Equipa Operacional;
- Empenho e envolvimento de alguns alunos;
- Diversidade de oferta de atividades de enriquecimento curricular.

- Baixa iniciativa, interesse e responsabilidade de alguns alunos;

- Incompatibilidade de hordrios dos alunos para a frequéncia de atividades de
enriquecimento curricular;

- Reduzido envolvimento de alguns Pais e EE na resolu¢do dos problemas de indisciplina;

- Contexto familiar de alguns alunos;

- Existéncia de alguns grupos/turmas com elevado nimero de criangas/alunos;

- Dificuldade em assegurar uma vigilancia eficiente em todos os espagos escolares;

- Incompatibilidade de horarios entre docentes e/ou dificuldade de transporte de criangas
e alunos dos JI e EB1, para participagdo nos Clubes/Oficinas;

- Falta de oferta de formagdo/capacitacdo de pessoal docente e ndo docente, no ambito da
resolucdo de problemas de indisciplina, por parte do Centro de Formagao;

- Inexisténcia de uma equipa de acompanhamento do percurso dos alunos que concluiram
o ensino secundario e que promova a articulagdo com ciclos anteriores;

- Restri¢des legais (RGPD) a recolha e utilizacdo de dados pessoais de antigos alunos.

Data

Inicio: 2.2semestre 2021/2022
Conclus3o: final do 1.2semestre 2022/2023

Monitoriza¢ao da

- Relatério de atividades do PAAA/Clubes/Oficinas/Projetos;
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implementagao e
avaliacdo da agao

- Numero de participagBes disciplinares por turma e numero de procedimentos
disciplinares;
- Relatdrios de Avaliagdo do PE e de Autoavaliagdo do Agrupamento.

Coordenador da Agao

Conselho Pedagdgico

Equipa Operacional

Coordenadores de Departamentos Curriculares
Docentes
Equipa de Autoavaliagdo

Dominio(s) / Area de
Intervengao

Dominio 3 — Prestagdo do Servico Educativo — Planificagdo / Ensino / Aprendizagem /
Avaliagao

Objetivos de melhoria

- Utilizar recursos educativos diferenciados/diversificados, com impacto positivo nas
aprendizagens;

- Reduzir as aulas predominantemente expositivas;

- Reforcar as estratégias de diferenciacdo pedagdgica e apoio individualizado;

- Diversificar os instrumentos de avaliacdo;

- Incrementar os momentos de feedback aos alunos e aos pais/EE;

- Fomentar a articulagdo curricular entre os diferentes niveis e ciclos de ensino.

Atividades a realizar

- Utilizar recursos didaticos diferenciados, contribuindo para aulas mais motivadoras e
menos expositivas;

- Renovar o equipamento informatico de utilizacgdo em sala de aula e melhorar a rede
wireless;

- Reforgar a pratica da abordagem interdisciplinar na construcéo das aprendizagens;

- Realizar, pelo menos, um Dominio de Autonomia Curricular (DAC) por turma;

- Adequar as estratégias de ensino e aprendizagem com vista a melhoria das
aprendizagens, a redugdao do stress nos momentos de avaliagdo, promovendo um maior
equilibrio entre tempos de estudo e de pausa/descanso, no sentido de contribuir para o
bem-estar dos alunos;

- Promover o ensino experimental e a realizacdo de aulas de campo;

- Reforcar as estratégias de diferenciagdo pedagdgica e de apoio individualizado;

- Organizar atividades de valoriza¢do da multiculturalidade e de inclusdo;

- Implementar o Plano de Mentorias;

- Diversificar as praticas e os instrumentos de avaliagdo nas diferentes modalidades;

- Reforgar a qualidade e regularidade da informagdo devolvida as criangas, alunos e EE,
promovendo um maior envolvimento dos pais/EE na vida escolar;

- Reforcar uma gestdo baseada na construgdo coletiva de consensos e de melhorias;

- Promover articulagdo entre os diferentes niveis e ciclos de ensino.

Fatores criticos de
sucesso
e
Constrangimentos

- Participagao ativa e empenhada de todos os docentes;

- Organizagdo semestral do ano letivo;

- Implementagdo das a¢des previstas no Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das
Escolas (PADDE).

- Resisténcia em adotar novas metodologias de trabalho e de ensino;

- Falta de qualidade do equipamento informatico na sala de aula e no sinal de acesso a
internet;

- Falta de recursos em algumas escolas para fomentar a atividade experimental;

- Inexisténcia de um tempo comum para trabalho colaborativo entre docentes do 1.2 CEB;
- Sobrecarga horaria no servigo docente;

- A pandemia condicionou a concretizacdo de alguns projetos e dindmicas pedagadgicas;

- Inexisténcia de e-mail institucional para alunos;

- Reduzida adesao ao Kit digital destinado aos alunos.

Data

Inicio: 2.2semestre 2021/2022
Conclus3o: final do 1.2semestre 2022/2023
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- Reunides de Conselho de Turma e de Departamentos Curriculares;

- Balango anual do trabalho colaborativo;

- Reunides de articulag¢do entre os diferentes niveis e ciclos de ensino;

- Relatorios de Monitorizagdo do Pl e de Autoavaliagdo do Agrupamento.

Coordenador da Agao Conselho Pedagdgico

Monitorizagdo da
implementacgdo e
avaliacdo da acao

Direcao

SPO

Coordenadores de Diretores de Turma
Diretores de Turma

Equipa Operacional

Dominio(s) / Area de

- Dominio 4 — Prestacao do Servigo Educativo — Oferta Educativa
Intervencao

- Fomentar uma oferta educativa diversificada, de acordo com as reais necessidades do
meio envolvente e da procura dos nossos jovens.

- Manter a oferta educativa do ensino secundario diversificada;

- Proporcionar a todos os alunos a orientagdo escolar e vocacional necessarias a uma
escolha informada e responsavel das ofertas educativas;

- Dinamizar atividades de divulgacdo de ofertas educativas (ex. atividades “Para onde
vamos?” e “Open Day AEP”);

- Organizar atividades que levem os alunos de exceléncia do ano/ciclo seguinte ao ciclo
anterior para partilha e divulgacdo de praticas escolares e que tragam antigos alunos a
Escola, como forma de conhecer o impacto que a Escola teve no seu percurso pessoal e
profissional e ainda como motivagao para os atuais alunos;

- Realizagdo de pequenos videos de divulgacao das atividades do agrupamento, recorrendo
nomeadamente ao testemunho de antigos alunos, a divulgar nas plataformas e redes
sociais do agrupamento.

- Implementacgao do Plano de Inovagao;

- Disponibilidade da equipa dos SPO;

- Envolvimento dos Diretores de Turma na divulgacio da oferta formativa/esclarecimento
dos alunos.

- Existéncia de apenas duas Psicélogas Escolares para todo o agrupamento;

- Elevado nimero de alunos com acompanhamento psicolégico e/ou a necessitarem de
avaliagdo ao nivel das fungdes do corpo, o que condiciona a atividade dos SPO no ambito
da orientagao vocacional;

- Diversidade de niveis de ensino e distancia entre as vdérias escolas do agrupamento;

- Dificuldade em implementar novos cursos profissionais (nUmero de alunos interessados e
falta de infraestruturas).

Inicio: 2.2semestre 2021/2022

Conclus3o: final do 1.2semestre 2022/2023

- Diversidade da oferta formativa em cada ano letivo;

- Numero de alunos que sai do AEP no final do 9.2ano;

- Taxa de alunos abrangidos pelo programa de orientagdo vocacional e percentagem de
relatérios elaborados.

Objetivos de melhoria

Atividades a realizar

Fatores criticos de
sucesso
e
Constrangimentos

Data

Monitoriza¢ao da
implementacao e
avaliacdo da agdo
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Coordenadores de Departamento Curricular
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SPO

Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais
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Equipa Operacional

Dominio(s) / Area de

- Dominio 5 — Lideranga — Mobilizagao da Comunidade Educativa
Intervencao

- Mobilizar a comunidade educativa, envolvendo os diferentes atores educativos na
dindmica escolar.

- Incentivar a comunidade educativa a colaborar/participar nas atividades do PAA;

- Promover a criagdo e a participagdao em projetos de ambito local, regional, nacional ou
internacional;

- Organizar agdes no ambito da educacgdo para a cidadania, que envolvam as criangas e os
alunos, assim como outros elementos da comunidade educativa;

- Garantir a participagdo da comunidade educativa de forma sistematica em
projetos/iniciativas;

- Alargar a cooperagdo com instituicdes/estruturas locais;

- Realizar eventos de proximidade com a comunidade educativa, em datas emblematicas;

- Promover sessdes para pais/EE, sobre utilizagdo segura das TIC, por forma a
supervisionarem os seus educandos nesta area;

- Dinamizar atividades de divulgacdo de ofertas educativas com a colaboracdo dos EE (ex.
“Forum profissGes - OEP 9.2 ano”);

- Articular e comunicar de forma estreita com EE, DT ou outras entidades externas de
acompanhamento, no ambito apoio psicopedagégico direto aos alunos que apresentam
fragilidades diversas no desempenho/comportamento escolar.

- Envolvimento da comunidade escolar;

- Estabelecimento de parcerias com outras entidades.

- Incompatibilidade de horérios dos pais relativamente aos dos JI/Escolas;

- Dificuldades da familia em conciliar a vida profissional e pessoal com as solicitacGes
provenientes do JI/Escola.

Inicio: 2.2semestre 2021/2022

Objetivos de melhoria

Atividades a realizar

Fatores criticos de
sucesso
e
Constrangimentos

Data Conclus3o: final do 1.2semestre 2022/2023
- Numero de reuniGes realizadas de Assembleia da Associagdo de Pais e dos
Monitoriza¢ao da Representantes dos pais/EE;
implementagao e - Presencga nos eventos abertos a toda a comunidade educativa;
avaliacdo da ac¢do - Relatério de atividades do PAAA/Clubes/Oficinas/Projetos;

- Relatério de Cidadania e Desenvolvimento.
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Diregao

Coordenadores de Departamento Curricular
Equipa Operacional Docentes

Alunos

Autarquia

Dominio(s) / Area de

~ Dominio 6 — Lideranga — Projetos e solu¢des inovadoras
Intervengao

-Incentivar ao desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes que promovam a
Objetivos de melhoria | qualidade das aprendizagens.

- Incentivar o desenvolvimento de trabalhos/projetos da iniciativa das criancas e dos
alunos;

- Fomentar o desenvolvimento de projetos /iniciativas de inovagdo pedagdgica e
tecnoldgica;

- Promover o desenvolvimento de projetos que apelem a participacdo, nomeadamente
Atividades a realizar Clubes, Oficinas, Desporto Escolar, Comunicagao, Educagdo Ambiental e Patrimonial;

- Garantir a participagdo da comunidade educativa de forma sistemdtica em
projetos/iniciativas;

- Adequar, sempre que possivel, os horarios dos Clubes/Oficinas aos horarios das turmas;

- Desenvolver atividades que promovam a cidadania ativa e a participacdo na vida
democratica.

- Envolvimento da comunidade educativa;

- Implementacgado das agdes previstas no Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital das
Escolas (PADDE;

- Organizac¢do semestral do ano letivo.

- Baixa iniciativa, interesse e responsabilidade de alguns alunos;

- Incompatibilidade de horarios dos Clubes/Projetos/Oficinas com os das turmas;

- Incompatibilidade de horarios entre docentes e/ou dificuldade de transporte de criangas
e alunos dos JI e EB1, para participagdo nos Clubes/Oficinas;

- Incompatibilidade de horarios dos pais relativamente aos dos JI/Escolas;

- Dificuldades da familia em conciliar a vida profissional e pessoal com as solicitacdes
provenientes do JI/Escola;

- Falta de alguns recursos em algumas escolas;

- Auséncia de critérios de seleccdo na participacdo de projetos internacionais.

Inicio: 2.2semestre 2021/2022

Fatores criticos de
sucesso
e
Constrangimentos

Data
Conclus3o: final do 1.2semestre 2022/2023
Monitorizacdo da - Relatério de atividades do PAAA/Clubes/Oficinas/Projetos;
implementacgdo e - Relatério de Cidadania e Desenvolvimento.

avaliacdo da agdo
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Coordenador da Agao

Conselho Pedagégico

Equipa Operacional

Diregao

Coordenadores de Departamento Curricular
Pessoal Docente e Ndo Docente

Autarquia

Dominio(s) / Area de
Intervengao

Dominio 7 — Gestdao — Recursos Materiais e Humanos

Objetivos de melhoria

- Organizar e mobilizar os recursos materiais tendo em conta as necessidades
evidenciadas, visando a qualidade do servico;

- Organizar e gerir os recursos humanos, adequando-os as necessidades identificadas e as
prioridades do servigo.

Atividades a realizar

- Garantir espagos e materiais adequados;

- Fomentar um espirito critico e ativo que concorra para a redugdo de gastos;

- Reutilizar materiais em diferentes contextos escolares;

- Incentivar a utilizacdo de documentos digitais, com objetivo de reduzir gastos com os
recursos materiais;

- Uniformizar documentos estruturantes ao nivel de Departamento/Grupo Curricular;

- Implementar uma eficaz selecdo de residuos nos diferentes estabelecimentos do
Agrupamento;

- Sensibilizar a Autarquia para uma intervengdo no sentido de melhorar as instalacdes
destinadas a pratica desportiva, no que se refere aos pisos, na Escola sede;

- Implementar apoios educativos, coadjuvagdes, oficinas de ensino e tutorias;

- Assegurar a atribuicdo de um tempo comum para trabalho colaborativo, na componente
ndo letiva, a todos os docentes;

- Assegurar a atribuicdo de tempos no horario dos docentes de Educagdo Especial, para
avaliagao pedagodgica especializada e consultoria aos restantes docentes;

- Assegurar a participagdo direta da EMAEI na EAA;

- Veicular/esclarecer/promover, o papel da EMAEI na comunidade educativa;

- Assegurar a participagdo do(s) coordenador(es) de DT na EMAEI;

- Dar continuidade a implementag¢do de tempos/espacos de partilha e divulgacdo de
praticas docentes;

- Otimizar a distribuicdo de servigo docente e ndo docente, tendo em consideragdo as
potencialidades de cada um, as suas competéncias e expectativas e as necessidades da
escola, materializando-se como um mecanismo promotor do sucesso escolar;

- Sensibilizar as entidades locais para o problema da falta de assistentes operacionais, que
se ird agravar no proximo ano letivo, devido a aposentacdoes;

- Reforcar uma gestdo baseada na construgdo coletiva de consensos e de melhorias;

- Assegurar a realizacdo de reuniGes com as liderangas intermédias;

- Propor agdes de formacao e criar condigGes para a sua frequéncia, no ambito da melhoria
continua, tendo em conta as necessidades e interesses dos docentes;

- Assegurar a realizagdo de reuniGes trimestrais com o Pessoal Ndo Docente;

- Propor agdes de formagdo para AO adequadas a sua pratica didria.

Fatores criticos de
sucesso
e
Constrangimentos

- Reunides mensais com o Vereador da Educag¢do da Camara Municipal de Penacova;
- Bom ambiente de trabalho entre os elementos da comunidade educativa.

- Transferéncia de competéncias para as autarquias;

- Dificuldade em reunir, por questdo de agenda, com todos os parceiros estratégicos do
agrupamento;

- Falta de autonomia e de disponibilidade de recursos condiciona o funcionamento de
alguns servicos de uma forma mais eficaz;

- Reduzida articulagdo entre Departamentos Curriculares/Grupos Disciplinares na
elaboragdo de documentos estruturantes;

- Falta de quadros interativos, de qualidade do equipamento informatico na sala de aula e
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no sinal de acesso a internet;

- Dificuldade/morosidade na aquisicdo de materiais especificos para a realizagdo de
atividades experimentais;

- Recursos humanos (dificuldade na rdpida substitui¢do de assistentes operacionais e falta
de técnicos especializados: psicdlogos, terapeutas da fala, psicomotricistas, ...);
-Inadequacéo de perfil/formacdo de algumas AO para as fun¢des a desempenhar;

- Elevado numero de alunos por técnico e professores de educac¢do especial e de apoio
educativo;

- Crédito horario insuficiente para todas as medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo;

- Inexisténcia de um tempo comum para trabalho colaborativo entre docentes do 1.2 CEB.
Inicio: 2.2semestre 2021/2022

Data .
Conclus3o: final do 1.2semestre 2022/2023
Monitorizacao da - Relatério Anual de Atividades e Contas de Geréncia;
implementacgao e - Reunides dos Departamentos Curriculares.

avaliagdo da agao

Coordenador da Agao Conselho Pedagégico

Diregcao

Coordenadores de Departamento
Equipa Operacional Docentes

Alunos

Pessoal Nao Docente

Dominio(s) / Area de

- Dominio 8 —Gestao — Comunicagao Interna e Externa
Interveng¢ao

- Melhorar a comunicagdo interna e externa, assegurando a eficacia dos circuitos de
Objetivos de melhoria | comunicacdo e adequando a informagdo ao publico-alvo.

- Garantir a divulgagdo eficiente de toda a informagdo destinada a participagdo da
comunidade educativa;

- Dar continuidade a implementagdo de tempos/espacos de partilha e divulgacdo de
praticas docentes;

- Otimizar as diversas plataformas eletrdénicas;

- Remodelagdo da pagina web do agrupamento no sentido de a tornar mais apelativa,
Atividades a realizar organizada e de mais fécil consulta, articulando-a com as redes sociais (para divulga¢do das
atividades e prestagdo de alunos em provas, regionais, internacionais, entre outras);

- Criar a figura do “Gestor de conteldos” para atualizagdo diaria das redes sociais;

- Dar continuidade a publicagdo do jornal “ O Alvinho”;

- Promover a literacia digital de alunos e pais/EE;

- Promover a imagem do agrupamento, celebrando parcerias com entidades, com vista ao
cumprimento dos diversos objetivos do PE.

- Envolvimento da comunidade educativa;

- Implementacgao das ag¢des previstas no PADDE.

Fatores criticos de - Falta de qualidade do equipamento informatico e no sinal de acesso a internet;
sucesso - Falta de selegéo criteriosa dos destinatarios dos e-mails;
e - Reduzida pratica de divulgagdo de atividades na pagina web do agrupamento;
Constrangimentos - Falta de recursos humanos para a gestdo da pdagina web do agrupamento e redes sociais,

plataformas e equipamentos informaticos e apoio a docentes e discentes na sua utilizagao;
- Falta de literacia digital de alguns alunos e de alguns pais/EE.

Inicio: 2.2semestre 2021/2022

Conclus3o: final do 1.2semestre 2022/2023

Data
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Monitorizacdo da - Publicagdo do jornal “O Alvinho”;
implementacio e - Publicag®es na pagina web do agrupamento e nas suas redes sociais.
avaliacdo da agdo

Coordenador da Agao Conselho Pedagdgico

Direcao

Pessoal Docente e Ndo Docente
Equipa Operacional Alunos

Encarregados de Educagao
Equipa de Autoavaliagdo

Dominio(s) / Area de

- Dominio 9 — Autoavaliagdo
Interveng¢ao

- Sistematizar uma cultura de autoavaliagdo apontando para a exceléncia.

Objetivos de melhoria | - Operacionalizar um sistema de autoavaliagdo regular e potenciador do progresso e de
melhoria continua.

- Propor agdes de formacao e criar condigGes para a sua frequéncia, no ambito da melhoria
continua;

- Reforgar o envolvimento de todos na autoavaliagdo do agrupamento, colaborando com a
EAA, através de sessdes de informacdo;

Atividades a realizar - Reforgar o papel das estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagogica e
outras estruturas de coordenagdo nos processos avaliativos do agrupamento;

- Implementar procedimentos de monitorizagdo que potenciem as necessidades de
formagdo, para discentes, pais/encarregados de educacio, ndo docentes e docentes;

- Integrar elementos de todos os setores do Agrupamento na EAA.

- Disponibilidade e empenho da EAA.

Fatores criticos de

sucesso - Falta de envolvimento dos atores educativos;
e - Falta de a¢0Oes de formagdo para AO adequadas em relagdo a sua pratica diaria;
Constrangimentos - Falta de acbes de formacdo e condi¢Bes para a sua frequéncia, no ambito da melhoria

continua, tendo em conta as necessidades e interesses dos docentes.
Inicio: 2.2semestre 2021/2022

Dat.
ata Conclus3o: final do 1.2semestre 2022/2023
Monitorizacdo da - Relatérios de Avaliagdo do PE e de Monitorizagdo do PI;
implementagdo e - Relatorio de Autoavaliagdo do Agrupamento.

avaliacdo da acdo
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3 - Comunicag¢ao e monitorizacao do Plano de Melhorias

Decorrente de uma reunido da EAA com a Diretora do Agrupamento com vista a definicdo de
orientacdes/diretrizes para elaboracdo do PM do Agrupamento, foi elaborada a presente proposta desse
Plano, pela equipa restrita de autoavaliacdo. Posteriormente esta proposta foi apresentada as diferentes
estruturas educativas, no sentido de permitir a analise do documento, o seu envolvimento e a sua

contribuicdo com propostas de atividades e fatores criticos de sucesso e constrangimentos.

Plano de agao e divulgagao do PM Calendarizagao

Apresentacdo da proposta de Plano de Melhorias a

Diretora do Agrupamento. margo de 2022

ReuniGes de Departamento para analise do documento e

propostas de melhoria. marco de 2022

Apresentagdao do Plano de Melhorias ao Conselho

Pedagdgico. abril de 2022

Divulgacdo do Plano de Melhorias no website do

Agrupamento a toda a comunidade escolar. abril de 2022

4 - Avaliagao da implementac¢ao do Plano de Melhorias

A implementagdo do presente PM serd efetuada ao longo do periodo de vigéncia, de abril de 2022 a janeiro
de 2023.

O seu acompanhamento sera feito pela EAA, apresentando, no final do ano letivo e no final do seu periodo
de implementacdo, uma avaliacdo da execug¢do/concretizacdo deste Plano e uma andlise dos resultados
alcancados.

Os instrumentos de recolha de informacdo necessdrios a sua avaliacdo deverdo ser objetivos, sintéticos,
permitindo leituras baseadas na real concretizagdo dos objetivos definidos pelo presente PM e serdo

construidos por esta equipa.
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5 - Conclusao

Sendo o presente PM fundamental para a melhoria do servico educativo prestado pelo Agrupamento,
torna-se basilar que o mesmo seja conhecido por toda a comunidade escolar, de forma a que esta se sinta
envolvida ativamente em todo o processo.

O PM reveste-se da maior importancia para a organizacdo educativa. Assim, deve ser entendido como um
compromisso de todos na assuncdo das suas responsabilidades para um objetivo coletivo comum, sendo
indispensavel que toda a comunidade educativa se empenhe na implementacao das a¢des de melhoria. Tal
facto, impulsionara a melhoria das praticas educativas e a sua sustentabilidade, em prol do
desenvolvimento integral dos alunos.

E um desafio para qualquer agrupamento consolidar a autoavaliacio e os processos de melhoria como
rotina de escola. Se formos capazes de nos tornarmos numa Escola que é capaz de se questionar,
poderemos caminhar numa ldgica de desenvolvimento de padrdes de qualidade, quer no dominio
pedagdgico, quer no dominio organizacional.

A concretizacdo deste PM constitui uma oportunidade de fomentar o sentido de uma Escola que prepara as

suas criancas e jovens para o Futuro!

Penacova, 4 de abril de 2022

A Equipa de Autoavaliagao

Aprovado em Conselho Pedagdgico de 6 de abril de 2022
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